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0. Samenvatting


Gerealiseerde verbeteringen
In de achterliggende jaren (schoolplanperiode 2019-2023) hebben wij een vervolg gegeven aan het verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs. In het kort worden hieronder de belangrijkste punten toegelicht:

-    Ontwikkeling van analyse van onderwijsresultaten: 
Met behulp van ondersteunde systemen en dialoog, is de analyse verbetert t.o.v. onderwijsresultaten. Zoals de inspectie concludeerde: er wordt goed en genoeg geanalyseerd. Een vervolg in deze verbetering is dat we nog meer de informatiesystemen kunnen gebruiken en duidelijk aan moeten geven wat nu het effect is geweest van de inzet.  
· Expliciete directe instructie (EDI) & invoer nieuwe rekenmethode 
Door middel van intensieve scholing en begeleiding is het team vaardig geworden met het expliciete directe instructiemodel. Op deze manier is het team collectief gegroeid in didactische vaardigheden. 
· Ontwikkelen nieuwe schoolplan 2023-2027
Tijdens een tweedaagse hebben we als team het nieuwe schoolplan voor de komende jaren opgesteld. 
In dit plan worden de doelen/ambities weergegeven waar de school de komende jaren aan wil gaan werken. Behouden wat we hebben en verbeteren waar nodig. 
· Nieuw rapport
Om de leerlingen en ouders beter te rapporteren/informeren over de schoolvorderingen, hebben we een nieuw digitaal rapport ingevoerd.  
· Meer- en hoogbegaafdheid
Om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong hebben we beleid ontwikkeld. De komende jaren willen we hier (in de klas) verder uitvoering aan geven. Daarnaast is er een ‘plusklas’ gerealiseerd.
Gezien ons leerling populatie wil de school de komende jaren extra investeren in leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong.
-	Burgerschap
Het vak burgerschap heeft een plaats gekregen in ons curriculum. Er is een schoolbrede visie gevormd en deze visie is vertaald in concrete activiteiten per groep. Deze activiteiten zijn opgesteld in ons beleid “Burgerschap”. Verdere doordenking m.b.t. een doorgaande lijn en monitoring van de resultaten, staan geagendeerd. 



















1.	 Inleiding 

1.1 Algemene informatie
De Koningin Wilhelminaschool is een school voor basisonderwijs die uitgaat van een vereniging: Vereniging ‘Een School met de Bijbel’ te Hardinxveld-Giessendam. Vanuit deze schoolvereniging worden de activiteiten van de school en de exploitatie van de school & de vereniging (ouderbijdragen, ledencontributies en dergelijke) verantwoord.  Het bestuur van de vereniging bestaat uit zeven leden en functioneert volgens de ‘Code Goed Bestuur’ als toezichthouder van de school.

Gegevens van de Vereniging:
	Naam stichting:
	Vereniging School met de Bijbel te Hardinxveld- Giessendam


	Algemeen directeur:
	n.v.t.

	Adres:
	Noordstraat 1

	Postcode + plaats
	3371 SP Hardinxveld-Giessendam

	Telefoonnummer:
	0184 614053

	E-mail:
	directie@konwilhelminaschool.nl

	Website adres:
	www.konwilhelminaschool.nl



Gegevens van de school: 
	Naam school:
	Koningin Wilhelminaschool, School met de Bijbel

	Directeur:
	Dhr. A. Casteleijn 

	Adres:
	Noordstraat 1

	Postcode + plaats
	3371 SP Hardinxveld-Giessendam

	Telefoonnummer:
	0184 614053

	E-mail:
	directie@konwilhelminaschool.nl

	Website adres:
	www.konwilhelminaschool.nl



1.2 Status en functie van het schoolplan
Het schoolplan is een wettelijk verplicht kwaliteitsdocument, dat elke vier jaar wordt op- en vastgesteld. Het geeft aan waar de school staat en wat in een periode van vier jaar op verschillende beleidsterreinen nagestreefd wordt.  
Na vaststelling van het document is de inhoud leidend voor het schoolbeleid in de komende jaren. 

1.3 Samenhang met andere documenten
De grondlegger voor het schoolplan is het strategisch kader. Vanuit het schoolplan vloeien jaarlijks de werkplannen voort. In het schoolplan wordt de strategie beschreven, in de werkplannen de operationele doelen en uitvoering. Jaarlijks vindt er verantwoording plaats van de behaalde doelen via het jaarverslag en tussentijds via verantwoordingsrapportages. 

1.4 Gevolgde werkwijze
Er is door de directie/MT/IB kennis genomen van het strategische beleid en de koers van de vereniging. 
De doelen in het schoolplan 2019-2023 zijn geëvalueerd  en weer gebruikt als input voor het nieuwe schoolplan. Voor dit schoolplan is eveneens gebruik gemaakt van recente tevredenheidsonderzoeken, inspectieverslag(en) en de resultaten van ons onderwijs.  
Daarnaast hebben we in het team gezamenlijk nagedacht over de toekomst van ons onderwijs en hebben we onze gezamenlijke ambitie bepaald. De actiepunten die hieruit voortvloeiden zijn verwerkt in de beleidsvoornemens in de komende vier jaar.
Het schoolplan is in concept geschreven en vervolgens besproken in het MT, het team en voorgelegd aan de MR. De ontvangen feedback wordt waar mogelijk verwerkt. Dit heeft geresulteerd in een definitief voorstel, dat wordt vastgesteld door het team, de MR en het bestuur. 

1.5 Leeswijzer
Na dit hoofdstuk wordt ingegaan op:
· De identiteit 
· Personeel & organisatie 
· Onderwijs & kwaliteit 
· Financiën & huisvesting 
· Positionering en communicatie 

Het schoolplan sluit af met een totaaloverzicht van beleidsvoornemens en een totaaloverzicht van bijlagen. 




2.	Identiteit

2.1 Visie & missie 
De Koningin Wilhelminaschool is een christelijke school. Dit betekent dat we, uitgaande van de grondslag van de school, de mens, en dus ook het kind, zien als een schepsel van God. Als gevolg van de zondeval is zonde en dood realiteit in het leven van de mensheid geworden. Verlossing hiervan is uitsluitend mogelijk op grond van het offer van Jezus Christus. Door geloof en bekering, gewerkt door de Heilige Geest, is rechtvaardiging mogelijk. Uitgangspunt voor ons onderwijs is in de eerste plaats de Bijbel als Gods Woord en in de tweede plaats de daarop gebaseerde belijdenissen, zoals die zijn verwoord in de Heidelbergse Catechismus, de Nederlandse Geloofsbelijdenis en de Dordtse Leerregels. 

De Koningin Wilhelminaschool is een (basis)School met de Bijbel voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar. Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem, met aandacht voor alle kinderen en het individuele kind (passend bij het gedachtegoed van 'Opbrengstgericht Passend Onderwijs). Ons uitgangspunt is het collectief (de middenmoot) waar nodig differentiëren we op individueel niveau. Wij hanteren een open toelatingsbeleid. Een aanmelding wordt definitief nadat uit het schoolondersteuningsprofiel helder wordt dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs kunnen bieden. De identiteit van de school werkt door in dat wat we doen en in de keuzes die we maken. Zo streven we een pedagogisch klimaat na waarbinnen de leerlingen zich geaccepteerd en veilig voelen. Binnen dat klimaat worden de leerlingen uitgenodigd tot verkennen, ondernemen en tot presteren naar beste kunnen. Zo willen we komen tot de aanzet van de vorming van een evenwichtige persoonlijkheid en de verwerving van kennis en attitude die noodzakelijk zijn voor het vervolgonderwijs.

Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de vakken Taal, Rekenen en Lezen (in alle vormen waar onder Begrijpend Lezen) van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden we aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

Om bovenstaande te bereiken hebben we een collectief waardenkader opgesteld:

Verantwoordelijkheid (= hoop)
· Wij voeren onze plicht naar behoren uit passend bij onze rol!  
 
Vertrouwen (=geloof) 
· Wij doen wat we zeggen en zeggen wat we doen!  
  
Teamgeest (liefde)
· Wij hebben oog voor elkaar en staan schouder aan schouder voor dezelfde zaak!  

Vanuit deze waarden hebben we de volgende ambities opgesteld:
· Wij leven naar Gods Woord  
· Wij geven goed onderwijs!  
· Wij verruimen ons zorgaanbod 
· Wij zijn een (stimu)lerende organisatie, die structureel gebruik maakt van elkaars kennis en kwaliteiten.   





2.2 Identiteit 
Onze identiteit heeft als bron Gods heilig en onfeilbaar Woord, de belijdenisgeschriften en de christelijke traditie. Het christelijk onderwijs op gereformeerde grondslag vindt het perspectief op wáár geluk en een juiste levenshouding dan ook niet in een positivistisch mens- en kindbeeld. Het verwacht het ook niet van een maakbare samenleving, maar ziet toekomst voor het tijdelijk leven en voor het leven over de grenzen van deze tijd in de geopenbaarde wil van God, door Christus Jezus, Die zondaren zalig wil maken. Dit vinden wij ook verwoord in ons doopformulier waarin aangegeven wordt dat Christus ons wast in Zijn bloed en ons door de Heilige Geest wil verzekeren dat Hij bij ons wonen wil en ons toe-eigenen hetgeen wij in Christus hebben. Dit betekent dat het leven in de vreze des Heeren nadrukkelijk binnen de schoolcontext naar alle betrokkenen toe vertaald moet worden. Een praktische vertaalslag is de aandacht die we besteden aan gehoorzaamheid, de aandacht voor groepsvorming. We gaan dit professionaliseren door het aanstellen van een gedragspecialist die daar ook in geschoold is.  Verder heeft het bestuur ook het “Identiteitsprofiel” van de VGS onderschreven.

Christelijk onderwijs is niet seculier onderwijs plus een aantal specifiek christelijke noties, maar het is een ander concept (Vlastuin, 2019, p. 16, 22 en 45). In de school is de Bijbel zichtbaar aanwezig en leidraad en uitgangspunt voor ons handelen. Ons gedrag en handelen, maar evengoed onze keuzes in het onderwijsaanbod worden erdoor bepaald. Onze leerlingen en medewerkers ervaren de liefde tot elkaar. Het dienen van God is levend en aansprekend. Onze leerlingen wijzen we de weg: we wijzen hen op Jezus als Zaligmaker van zondaren en we brengen ze Bijbelse waarden en normen bij. We staan immers nu en straks in dienst van het Koninkrijk van God. Onze leerkrachten zijn identificatiefiguren en gaan de leerlingen voor in het leven als christen en het kennis laten nemen van het Evangelie van Jezus Christus. 

Burgerschap
De christelijk-reformatorische identiteit speelt een grote rol bij de keuzes die wij als school maken. Burgerschapsvorming begint bij identiteitsvorming. Je moet eerst leren en ontdekken wie je zelf bent om goed te kunnen functioneren in de maatschappij. Op onze school besteden we veel aandacht aan levensbeschouwelijke vorming. Daarnaast is de spits in burgerschap de persoonsvorming van de kinderen. We beroepen ons hier op de theorie van Biesta. Centrale begrippen bij persoonsvorming zijn zelfkennis, zelfdiscipline, erkenning etc. Om dit te bevorderen gaan we o.a. een leerlijn “leren-leren” opstellen, aanbieden van media-wijsheid lessen. Maar ook in aanraking te brengen met thema’s over geld bijvoorbeeld. Persoonsvorming van kinderen vraagt vooral om ontwikkeling in houding. De rol van de gids is hier voor de leerkrachten van groot belang. Het gaat om het vormen en richting geven aan de verlangens van kinderen door weerstand te bieden door regels en dialoog.  Op onze school leren we onze leerlingen ook hoe ze met elkaar en met anderen om moeten gaan. De klas en school is een samenleving in het klein. Allerlei vaardigheden, zoals het leren samenwerken, conflicten op lossen, het dienen van de ander, verantwoordelijkheid nemen, zijn daarbij van belang. 

Dieper nog gaat hier om de cultuur als oefenplaats. Daarbij zijn drie zaken van belang:
1. Kennis:
De kinderen leren eenvoudigweg de beginselen van een democratische rechtstaat conform de waarden die daarvoor zijn opgesteld. Deze kennis is eenvoudig te meten en te weten door afname van methodetoetsen. De onderwerpen komen aan bod via de huidige methodes en zorgen voor een doorgaande lijn.
2. Houding:
Hier gaat het vooral over de omgang met elkaar. Regels zijn nodig, luisteren naar elkaar etc. Ook het proberen in te leven in iemand die een andere mening heeft.
3. Vaardigheden:
Presenteren, mening verwoorden, win-win zoeken, een goede verliezer zijn. Zomaar wat onderdelen die hierbij horen. 


De leerkrachten handelen vanuit een christelijke levenshouding. De christelijk-reformatorische waarden en normen zijn daarbij van groot belang. Begrippen als eerbied, verwachting, hoop, betrokkenheid en verantwoordelijkheid zijn daarbij belangrijk. De kernbegrippen van de levensbeschouwelijke visie – te weten geloof, hoop en liefde – zijn daarbij sleuteldragers van het christendom. De concrete vertaalslag van deze drie begrippen leveren een spanningsveld op. Het is spanningsveld tussen het ‘reeds’ en ‘straks’, tussen het ‘nu’ en ‘totdat’. Het staan in deze driehoek stoelt op een rijke christelijke traditie van alle eeuwen. Hoop is gericht op de toekomst. Praktisch in onze school en onderwijsontwikkeling maar zeker ook een Toekomst vol van Hoop voor die in Hem geloven. 

De christelijke identiteit komt tot uiting in hoe men in de school met elkaar omgaat. We willen recht doen aan alle kinderen en leerkrachten. Alle talenten worden daarbij aangesproken. Leerlingen mogen worden wie ze zijn: zoals God hen heeft bedoeld. Nadrukkelijk willen we recht doen aan de joods-christelijke traditie van ons land. Daarbij wijzen we alle vormen van discriminatie van de hand. De christelijke gebruiken en tradities worden duidelijk voor het voetlicht gehaald. Daarbij wordt de ontmoeting met andere levensbeschouwingen niet vergeten. 

Het aanbrengen van een doorgaande lijn d.m.v. een methode (Leerlijnen van de SLRO) en de monitoring van de resultaten staan op de agenda voor een verdere uitwerking en zal in 2023 worden geïmplementeerd. De concrete invulling van het vak “burgerschap” zal altijd door de context van de school bepaald worden. Weliswaar binnen de wettelijke kaders, die ruim geformuleerd zijn. De vertaalslag naar de praktijk van dit vak sluit op deze wijze aan bij de leefwereld van de kinderen. De komende jaren willen we blijvend werken aan een samenhangend en doelgericht (= gericht op basiswaarden) aanbod zodat de doelen/stof vanuit groep 3 goed aansluit bij groep 4. Zo ontstaat er een logische opbouw ook in de geplande en ongeplande activiteiten.

Bovenstaande zal vooral herkenbaar en zichtbaar worden  in de dagelijkse gang en omgang met elkaar. Het actief handen en voeten geven we door o.a. doorlopend te bezinnen op verschillende thema’s die raken aan onze christelijke identiteit vanuit een rijke traditie. Hoe dit precies vorm gegeven wordt is nog niet helemaal duidelijk. Tijdens studiedagen starten we met een bezinnend gedeelte en ook op vastgestelde data in een jaar zijn er momenten van bezinning. De komende jaren willen het vormende en de doorlopende bezinning intensiveren. We oriënteren ons op het opzetten van een programmalijn waar op een workshop-achtige manier ingetekend kan worden vanuit een menukaart aan onderwerpen. De inhoud van deze bijeenkomsten worden vorm gegeven door onze eigen leerkrachten maar zullen ook externe uitnodigen om deel te nemen. We starten in het klein voor het team maar willen dit uitbreiden naar studenten, ouders, collega-scholen etc. 
















3. Personeel & organisatie 

3.1 Inrichting organisatie:
Per 1 augustus 2023 heeft de organisatie de volgende structuur: 

· De algemene ledenvergadering vormt het hoogste orgaan waar jaarlijks verantwoording wordt afgelegd over het gevoerde beleid en decharge verleend aan het toezichthoudend bestuur.
· Het toezichthoudend bestuur is het bevoegd gezag en vervuld een toezichthoudende rol vanuit het principe “vertrouwen en geen verrassingen”.
· Er is één directeur welke belast is met de dagelijkse leiding van de organisatie en werkt met een mandaat van het toezichthoudend bestuur.
· Er zijn drie teamleiders welke een gezamenlijke verantwoordelijkheid dragen voor de organisatie als geheel en een toegewezen bouw in het bijzonder. Deze teamleiders vormen samen met de directeur het managementteam. 
· Er zijn twee IB’ers welke verantwoordelijk zijn voor de doorontwikkeling van de leerlingzorg. 
· Leerkrachten en onderwijsassistentie verzorgen dagelijks het onderwijs op de KWS. 
· De facilitaire dienst draagt bij aan het een optimale werkomgeving en onderhoud van het gebouw. 

Personeelsbeleid raakt het hart van de organisatie. We zien het personeel als het ‘kapitaal’ van de school. Men zegt vaak: ‘Het staat of valt met de leerkracht!’ Dit onderschrijven wij, maar geeft direct de noodzaak aan voor goed personeelsbeleid. 

3.2 Werkdrukvermindering
Er zijn al veel zaken gedaan die toename van het werkplezier beïnvloeden. Denk bijvoorbeeld aan het opstellen van een werkverdelingsplan. Daarnaast ook de extra verkregen gelden vanuit de overheid. In de toekomst willen we verder aandacht besteden aan met name de werkdrukbeleving van collega’s. Met behulp van externe verkrijgen de teamleden inzicht in werkprocessen en zichzelf als persoon door de introductie van het “huis van werkvermogen”.  Werken aan persoonlijk leiderschap en blijvend het gesprek voeren over wat energie geeft en kost, is van groot belang. Als we werkdruk serieus nemen, blijkt dat uit het feit dat er keuzes gemaakt worden. We zijn meesters in het optuigen van de kerstboom maar aandacht voor de effecten van inspanningen, het stellen van prioriteiten en focus aan brengen op de kern van ons vak, geven ook werkdrukverminderingen. 

3.3 (Stimu)Lerende organisatie (Kwalisteitscultuur)
We vestigen onze aandacht op het versterken van een professionele leergemeenschap. Dit wil zeggen dat:
· De leerkracht eigenaar is van de ontwikkelingen in de groep en in de school;
· De leerkracht verantwoordelijkheid toont door maximale betrokkenheid;
· We uitgaan van erkende ongelijkheid en gezamenlijke verantwoordelijkheid;
· Er wordt gehandeld vanuit met elkaar vastgestelde afspraken; teamleden conformeren zich hieraan;
· Teamleden open staan om aangesproken te worden op hun handelen.
· Structurele scholing (individueel of als team)

Dit betreft voornamelijk een cultuurverandering waar een aantal jaren voor nodig zal zijn. Na onderzoek is gebleken dat er sprake is van een dominante hiërarchische en familiare cultuur. Het is niet de bedoeling om deze cultuurtypes uit te wissen maar wel  minder dominant aanwezig te laten zijn en de professionele cultuur of kwaliteitscultuur een dominante plaats te geven. Deze ontwikkeling is nooit klaar en vraagt steeds te anticiperen op de veranderende context van de organisatie. Daarom spreken we liever van een cultuurontwikkeling en zal vooral en met name een appél doen op het gedrag in de organisatie van zowel individuen als in het collectief. De organisatie en team als geheel zal een ontwikkeling moeten doormaken 

Keer op keer is gebleken dat gemor aan een structuur weinig effect heeft op een cultuurontwikkeling. Toch kan een structuur een cultuurontwikkeling wel in de weg zitten. Het ‘not-invented here – syndroom’ kan een verlammende werking hebben. Daarom moeten we lef tonen om vastgeroeste patronen te onderscheiden en durven aan te passen. 

Naast de ontwikkeling en  aanleren van gedrag, is leiderschap hier een belangrijk aspect. Het begrenzen van dysfunctioneel gedrag, opruimen van verworven rechten en verkregen privileges zullen de nodige aandacht vragen om te bouwen aan vertrouwen. Eerst de rollen en verantwoordelijkheden helder en vandaaruit verder bouwen. 

We gaan o.a. de volgende acties inzetten/borgen om voortdurend te bouwen aan deze professionele/ lerende organisatie:
· Een doorlopende constructieve dialoog
· Gesprekken voeren die in het teken staan van bevordering van de persoonlijke ontwikkeling;
· Een cultuur creëren van openheid en transparantie (om elkaar te durven aanspreken/aansporen door rollenspel) 
· Verantwoordelijkheden laag in de organisatie neerleggen. (gespreid leiderschap) 
· Elke twee jaar zal een personeelstevredenheidsonderzoek afgenomen  worden waarop ook op dit wordt gemeten.
· Gedigitaliseerde gesprekkencyclus geijkt op de SBL competenties en indicatoren. 

3.4 Benoemingsbeleid
In ons benoemingsbeleid volgen we de uitgangspunten ten aanzien van identiteit, deeltijdbeleid en de opbouw in leeftijd en man/vrouw verhouding. 
Daarnaast kijken we nadrukkelijk of de sollicitant onze collectieve ambitie wil onderschrijven en hier een bijdrage aan kan en wil leveren. 

(Integraal) personeelsbeleid: 
Personeelsbeleid is de belangrijkste succesfactor: de juiste persoon op de juiste plaats. Goed onderwijs staat of valt met de juf of meester voor de klas. Professionele mensen maken goede strategieën en creëren tevreden ouders. Sleutelposities vragen sleutelmensen. De juiste mensen op de juiste plaats hebben, is allesbepalend in het proces van strategie naar uitvoering. De KWS is voor haar medewerkers een goede werkgever. Dat betekent enerzijds dat we hoge verwachtingen hebben van onze medewerkers. Zij bepalen grotendeels de kwaliteit van ons onderwijs en de realisatie van dit strategisch beleidsplan/schoolplan. Anderzijds mogen onze medewerkers ook veel van de werkgever verwachten. We spreken waardering uit en helpen elkaar, informeel en formeel, te ontwikkelen tijdens onze eigentijdse gesprekkencyclus. We bieden kansen op verdere groei en ontwikkeling, we zijn ruimhartig in het faciliteren van studiemogelijkheden en denken met onze mensen mee. Werkdruk en duurzame inzetbaarheid is de komende jaren een vast gespreksonderwerp. 

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde (SBL) competenties. We gaan uit van de volgende (SLB) competenties: 

Interpersoonlijk competent: 
De leraar primair onderwijs moet ervoor zorgen dat er in zijn groep een prettig leef- en werkklimaat heerst. Dat is de verantwoordelijkheid van de leraar primair onderwijs en om die verantwoordelijkheid waar te kunnen maken moet de leraar interpersoonlijk competent zijn. Een leraar die interpersoonlijk competent is, geeft op een goede manier leiding. Deze leraar schept een vriendelijke en coöperatieve sfeer en brengt een open communicatie tot stand. Deze leraar bevordert de zelfstandigheid van de kinderen en zoekt interactie tussen leerling en zichzelf.

Pedagogisch competent: 
De leraar primair onderwijs moet de sociaal-emotionele en morele ontwikkeling van de kinderen bevorderen. Hij moet hen helpen een zelfstandig en verantwoordelijk persoon te worden. Een leraar die pedagogisch competent is, creëert een veilige leeromgeving in zijn groep en zijn lessen. 

Vakinhoudelijk en didactisch competent: 
De leerkracht helpt de kinderen culturele bagage eigen te maken die is samengevat in de kerndoelen voor het primair onderwijs en die elke deelnemer aan de samenleving nodig heeft om volwaardig te kunnen functioneren. Een leraar die dat is, ontwerpt een krachtige leeromgeving in zijn groep en zijn lessen.

Organisatorisch competent: 
De leerkracht draagt zorg voor alle aspecten van klassenmanagement ten behoeve van zijn groep. Een leraar die organisatorisch competent is, zorgt voor een overzichtelijke, ordelijke, taakgerichte sfeer in zijn klas en zijn lessen. 

Competent in het samenwerken met collega's:
De leerkracht moet ervoor zorgen dat zijn werk en dat van zijn collega’s op school goed op elkaar zijn afgestemd. Hij moet ook bijdragen aan het goed functioneren van de schoolorganisatie. Een leraar die competent is in het samenwerken met zijn collega’s levert zijn bijdrage aan een goed pedagogisch en vakinhoudelijk & didactisch klimaat op zijn school, aan goede onderlinge samenwerking en aan een goede schoolorganisatie.

Competent in het samenwerken met de omgeving: 
De leerkracht moet contacten onderhouden met de ouders of verzorgers van de kinderen. Hij moet er ook voor zorgen dat zijn professionele handelen en dat van anderen buiten de school goed op elkaar zijn afgestemd

Competent in reflectie en ontwikkeling:
De leerkracht moet zich voortdurend verder ontwikkelen en professionaliseren. Een leraar die competent is in reflectie en ontwikkeling, denkt regelmatig na over zijn beroepsopvattingen en zijn professionele bekwaamheid. Zo’n leraar streeft ernaar zijn beroepsuitoefening bij de tijd te houden en te verbeteren. 

De reeds ingezette ontwikkeling m.b.t. didactiek (EDI) willen we borgen. Aandacht voor klassenmanagement en een rijke leeromgeving krijgen de komende vier jaar de aandacht. Het beste personeelsbeleid is dat het ambacht van onderwijzer(es) weer teruggegeven wordt aan die man of vrouw die voor de klas staat. 

De gesprekkencyclus 
Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. Iedere lesgevende collega (groepsleerkrachten en OOP- collega's) krijgt (les-)bezoeken aan de hand van een (jaar)rooster en een functioneringsgesprek. Bij de lesbezoeken wordt de leraar geobserveerd -waar passend en beschikbaar- met behulp van een observatielijst, passend bij het deelonderwerp waar tijdens het groepsbezoek naar wordt gekeken. Ook wordt het POP (persoonlijk ontwikkelplan) van de leraar (een leraar stelt minimaal 1 x per 2 jaar een POP op) betrokken bij de groepsbezoeken. In het functioneringsgesprek staat o.a. het POP centraal. Bij het vormgeven van deze persoonlijke ontwikkeling speelt onze interne coach een belangrijke rol. Zij heeft (aan het begin van het schooljaar, tussentijds en aan het einde van het schooljaar) ontwikkelgesprekken met alle medewerkers aan de hand van de persoonlijke ontwikkeldoelen die de collega's zich hebben gesteld.

Bekwaamheid
Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn en start met de ontwikkeling van de startbekwaamheid. De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio (als belangrijk onderdeel van het bekwaamheidsdossier). De directeur en adjunct-directeur zijn geregistreerd in het schoolleidersregister en houden deze registratie op peil. 

Begeleiding en ondersteuning: 
Nieuwe collega's krijgen een coach wanneer zij starten (ervaren of onervaren) op onze school. De coach voert het introductiebeleid (zie Begeleidingsplan nieuwe collega's) uit. Daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies, de doelen en de gang van zaken op onze school. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset) en dan met name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’, basisbekwaam en/of vakbekwaam (afhankelijk van de jaren ervaring in het onderwijs.) Ook ervaren collega's (groepsleerkrachten en onderwijsondersteunend personeel) worden aan de hand van een inwerkplan begeleid wanneer zij op onze school komen werken. 

Taakbeleid
Op onze school krijgen alle teamleden elk schooljaar taken toebedeeld. We hebben daarbij gekozen voor het basismodel. We streven ernaar om vóór de zomervakantie met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt te hebben over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Daarbij hanteren wij binnen onze school een basis opslagfactor van 40%. Wij willen daarmee tegemoet komen aan de administratieve lastendruk én faciliteren dat collega's ruim de tijd hebben om hun Bijbelvertellingen goed voor te bereiden. 

Scholing 
Scholing komt onder andere aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team meerdere keren per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

4. Onderwijs & kwaliteit 
Goed onderwijs begint bij kundige, betrokken leerkrachten. Onze medewerkers zijn gemotiveerd, ervaren, goed geschoold en de leerkrachten kennen de leerling. We hebben aandacht voor het kind en zorgen dat elk kind zich optimaal ontwikkelt. Het team kijkt naar de mogelijkheden en leerbehoeften van ieder kind en sluit daarop aan. Wij willen kwaliteit en zorg bieden aan alle kinderen. Kinderen die extra ondersteuning nodig hebben, begeleiden we in de groep en zo nodig buiten de klas. Leerlingen die meer aankunnen, bieden we verrijking en verdieping. We geven structuur en duidelijkheid en dit wordt door kinderen als prettig en veilig ervaren. Bij dit alles staat rust, reinheid en regelmaat hoog in het vaandel! 

Ons onderwijs richt zich op de brede vorming en ontwikkeling van onze leerlingen. We kijken naar onze leerlingen en kennen onze leerlingen als unieke schepselen van God, met uiteenlopende gaven en talenten. We hebben een goed evenwicht gevonden tussen het waarderen en het tot ontwikkeling brengen van gaven en talenten met het hoofd (cognitie, kennis), hart (persoonsvorming) en handen (toepassen van kennis en vaardigheden, aandacht voor de ‘doeners’ onder onze leerlingen). Er worden basisvaardigheden aangeleerd op het gebied van taal, lezen en rekenen, zo veel mogelijk aansluitend op de mogelijkheden van elke leerling. Het vakmanschap en de deskundigheid van de man of vrouw voor de klas ontwikkelt zich de komende jaren mee met de ambities uit het schoolplan. Concreet houdt dit in: De onderwijsresultaten van basisvakken zijn voldoende/goed. We beroepen ons hier op de kerndoelen van de SLO. De basis op orde! De voorspelbaarheid van de uiteindelijke eindtoetsresultaten nemen toe door een betere analyse van resultaten door vooral te focussen op de vraag: “wat levert onze inzet op?” Dit met als doel dat leerlingen een ononderbroken ontwikkeling kunnen doorlopen. De ondersteuning van de OA op een andere manier vorm geven is één van de interventies om de begeleiding in de groepen te optimaliseren. De aanwezige handen meer in de klas of net naast de klas organiseren. 

De toenemende complexiteit van inclusief onderwijs vraagt om het verbeteren van passende zorg en verruiming van het onderwijsaanbod voor leerlingen. De komende jaren zal de ontwikkeling naar inclusiever onderwijs hoog op de agenda staan. Niet alleen van de KWS maar ook van vele externe partijen zoals gemeente, samenwerkingsverband etc. De KWS zal zich moeten voorbereiden op het vergroten en uitbreiden van verschillende expertises, faciliteiten. Bovenal zal het van alle medewerkers een verandering in mind-set vragen. De gedachte dat alle kinderen in beginsel welkom zijn, en het recht op onderwijs heeft, noopt ons invulling te geven aan onze zorgplicht. Dit hoeft niet te betekenen dat ieder ook op de KWS geplaatst wordt maar doorverwezen wordt naar bijvoorbeeld het SBO. Het zoeken en/of vinden naar een passende plek is ook inclusiviteit. Op deze manier werken we bewust aan een dekkend netwerk van onderwijsvoorzieningen. 

Toekomstgericht en innovatief onderwijs (hoop): Wij realiseren ons goed dat we onze leerlingen voorbereiden op een 21e-eeuwse samenleving die hen en ons voor heel nieuwe uitdagingen stelt. Ons onderwijs bereidt hen hierop voor. Onze leerlingen leren vaardigheden die ze nodig hebben om over tien tot twintig jaar als burgers van de 21e eeuw en van het Koninkrijk van God te kunnen functioneren. Ze leren vaardigheden om te kunnen samenwerken, kennen zichzelf, durven feedback te vragen en te geven, zijn ICT-wijs en -vaardig, zijn in staat om (verantwoord) met informatie om te gaan. Kortom: onze leerlingen bezitten 21e-eeuwse vaardigheden. Om leerlingen goed op de toekomst te kunnen voorbereiden, bezinnen we ons op ons onderwijsconcept om te groeien naar inclusiever onderwijs. Digitalisering gaat over de noodzaak en het nut van processen automatiseren. Het mes moet en kan aan twee kanten snijden. Automatisering moet een hefboom zijn om efficiency te realiseren. (Pijl e.a., 2017) We willen juist op die plaatsen in onderwijsleerproces digitalisering inzetten om ruimte en tijd vrij te maken voor leerkrachten om op cruciale momenten van het leerproces te kunnen investeren in de leerkracht-leerling dialoog. ICT zal de komende jaren een (nog) grotere rol gaan spelen. De KWS heeft een positie in te nemen hoe wij ICT dienstbaar willen maken aan ons onderwijs. We zullen hier ons op gaan bezinnen en een visiedocument en afspraken voor opstellen. 


Leerlingondersteuning 
Op onze school vinden we het belangrijk dat we hart en oog hebben voor álle leerlingen. Daarom wordt de ontwikkeling van alle kinderen zo goed mogelijk gevolgd en begeleid. Hiermee geven we vorm aan de kwaliteit en de identiteit van ons onderwijs.

Pedagogische visie
Binnen de school streven wij naar een pedagogisch klimaat, waarbinnen de leerlingen zich veilig en geaccepteerd voelen. Binnen dat klimaat mogen de leerlingen zichzelf zijn en willen wij hen uitnodigen tot verkennen, ondernemen en tot presteren naar beste kunnen. Een positieve en open houding ten opzichte van leerlingen vinden wij uitermate belangrijk, ook als er sprake is van moeilijk (verstaanbaar) gedrag. Het welbevinden van de leerlingen monitoren we door observatie in de klas en ons leerlingvolgsysteem voor sociaal-emotionele ontwikkeling.

Didactische visie 
Ons onderwijs wordt afgestemd op de algehele ontwikkeling van de leerling. Wij richten ons op de sociaal-emotionele en verstandelijke ontwikkeling, op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden. Een belangrijk theoretisch model dat we gebruiken bij onze lesinstructie, is het Expliciete Directie Instructiemodel (EDI). Kort samengevat zorgen wij er in de instructie voor dat dingen eerst vóór worden gedaan en worden uitgelegd, zodat leerlingen een duidelijk beeld hebben over het doel van de les en de verschillende stappen die nodig zijn om lesstof te beheersen. Daarna gaan we samen/interactief met de leerlingen aan de slag. Hierbij worden middelen ingezet om de interactie te verhogen (wisbordjes, coöperatieve werkvormen, willekeurige beurten). Tot slot passen de leerlingen de nieuw geleerde stof zelf toe. Door het gebruik van EDI kunnen we onze onderwijskwaliteit hoog houden.

De zorg aan het jonge kind
Aan het begin van elk schooljaar starten enkele tientallen kinderen in groep 1. Kinderen die daarna vier jaar worden, komen ná hun vierde verjaardag, op een van de eerste schooldagen van de nieuwe maand naar school. Vanaf de eerste schooldag worden de kleuters op meerdere ontwikkelingsgebieden gevolgd en begeleid. Gedurende het hele jaar worden de leerlingen door hun leerkracht(en) gericht geobserveerd. Deze observaties hebben voornamelijk een signalerend karakter. De resultaten worden in het leerlingvolgsysteem vastgelegd. Tijdens de kleuterperiode ontstaat zo een beeld van de ontwikkeling van de kleuter. Binnen het ontwikkelingsgericht onderwijs worden uitdagende activiteiten in thema’s aangeboden om het kind in de zone van de naaste ontwikkeling, ofwel een stapje verder, te brengen. 

Toetsing
Toetsing wordt ingezet om de ontwikkeling van leerlingen objectief te kunnen volgen. We gebruiken het leerlingvolgsysteem van CITO. Toetsen hebben een signalerende functie en vormen een informatiebron naast de observaties van de leerkracht. Het doel is altijd om ontwikkeling/groei bij de leerling te realiseren. Toetsen zijn hiervoor enkel een middel. In de nabije toekomst wordt een nieuw systeem ingevoerd “Leerling in Beeld”. 

Passend onderwijs
Op onze school vinden we passend onderwijs van belang. Het gaat hier om het pedagogisch en didactisch aansluiten bij onze leerling-populatie. We kijken hierbij naar wat het kind nodig heeft en niet naar wat het kind heeft. 

Kenmerken leerlingpopulatie
Onze school heeft doorlopende de jaren circa 400-440 leerlingen, verdeeld over 16 of 17 groepen. We streven ernaar om iedere leerling het onderwijs te bieden dat hij/zij nodig heeft. We hanteren daarvoor vier categorieën van zorg.
· Geen extra zorg;
· Basiszorg (bijvoorbeeld hulp bij één onderdeel of één vak);
· Extra zorg (bijvoorbeeld: moeilijk verstaanbaar gedrag of begeleiding sociaal team);
· Extra bijzondere zorg (complexe hulpvragen).
De verhoudingen tussen de verschillende categorieën zorgleerlingen zijn in onderstaand figuur weergegeven. Hierbij valt op dat we snel basiszorg aan leerlingen bieden. Als een leerling een vak wat moeilijker vindt, gaan we meestal direct over tot het geven van extra begeleiding, waardoor de leerling in de basiszorg valt. Ook (enkelvoudige) verrijking valt binnen de basiszorg.
Het opleidingsniveau van de ouders van onze leerlingen is bovengemiddeld. De meeste ouders hebben een mbo- of hbo-opleiding gevolgd. Er zijn weinig taalachterstanden of NT2-leerlingen bij ons op school. Daarom stellen wij ons als doel dat wij bovengemiddeld kunnen scoren met onze leerlingpopulatie.
· Citotoetsen per leerjaar over meerdere jaren bovengemiddeld
· Cito Eindtoets over meerdere jaren bovengemiddeld;
· Uitstroom Voortgezet Onderwijs over meerdere jaren minimaal 50% (mavo)/havo of vwo
Aansluiten bij verschillen tussen leerlingen
In ons onderwijs stemmen wij ons pedagogisch en didactisch handelen zo goed mogelijk op individuele kinderen af. Dit is mogelijk door bijvoorbeeld in te spelen op verschillen in instructiebehoeften, door aan te sluiten bij de verschillende leerwegen van kinderen of door te accepteren dat kinderen een eigen ontwikkelingstempo hebben. Dit kan ertoe leiden dat extra instructie- en oefentijd wordt gerealiseerd voor kinderen die meer tijd nodig hebben om de minimumdoelen te bereiken. Voor kinderen die meer aankunnen, is er gelegenheid te werken aan de beheersing van aanvullende leerdoelen die passen bij hun mogelijkheden.
Het aansluiten bij de verschillen tussen leerlingen, is een centraal gespreksonderwerp in de gesprekken die de leerkracht voert met de Intern Begeleider. Deze gesprekken kunnen leiden tot het nemen van beslissingen, die veranderingen in de onderwijspraktijk tot gevolg hebben:
· aanpassingen op groepsniveau;
· aanpassingen op individueel niveau voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften;
· speciale hulp binnen de eigen groep die door de groepsleerkracht of door de onderwijsassistente wordt geboden;
· speciale hulp buiten de eigen groep, individueel of in kleine groepjes, door een onderwijsassistent;
· besluit tot doubleren; hierover is tijdig overleg met de ouders. We streven bij de besluitvorming naar overeenstemming met de ouders waarbij de school het laatste woord heeft. 
· verzoek tot bespreking van de leerling bij het schoolondersteuningsteam;
· verder onderzoek door een externe instantie;
· om de zorgbehoefte van leerlingen ‘scherper’ in beeld te krijgen, wordt in sommige gevallen gebruik gemaakt van video-opnamen. Met deze ‘beelden’ kunnen de besprekingen bij het schoolondersteuningsteam meer diepgang krijgen. We verzoeken u om eventuele bezwaren tegen het maken van videobeelden van uw kind bij de directie kenbaar te maken.
Op de KWS volgen de meeste leerlingen (73%) de reguliere onderwijskundige aanpak, met instructie en verwerking in de klas. 11% van de leerlingen komt in aanmerking voor verrijking in de klas en bijvoorbeeld verrijking door een onderwijsassistent. 9% van de leerlingen krijgt zowel verrijking in de klas als verrijking in een aparte klas, de plusklas. We hebben een plusklas vanaf groep 3. In totaal krijgt dus 20% van onze leerlingen verrijking aangeboden. Uiteraard wordt bij de overige 80% van de leerlingen ook gekeken waar aangesloten kan worden bij talenten. Als een leerling goed is in een bepaald vak of goed kan klussen, krijgt een leerling hier mogelijkheden voor. 4% van onze leerlingen werkt met een eigen leerlijn, waarbij aanpassingen nodig zijn in niveau. De leerling krijgt dan bijvoorbeeld rekenen, taal of spelling op een ander niveau van de onderwijsassistent of leraarondersteuner. 3% van onze leerlingen heeft een arrangement. Deze leerlingen krijgen meer dan 3 uur ondersteuning van een onderwijsassistent of leraarondersteuner. 
Tijdens de reken- en taallessen starten de leerlingen gezamenlijk met een basisverkenning en –instructie. Aan de leerlingen wordt uitgelegd wat zij die les zullen gaan leren en met elkaar worden nieuwe strategieën en basisvaardigheden geoefend. Aansluitend wordt zelfstandig gewerkt aan de leerstof, waarbij de opdrachten op de genoemde ster-niveaus worden aangegeven. Bij overstijging van het «««-niveau worden aanvullende materialen ingezet.
Bij de reken- en taallessen streven we ernaar de leerlingen van de groepen 3 t/m 5 alle geplande leerstof van minimaal het ««-niveau aan te bieden. Het niveauverschil is in die jaren met name merkbaar in de instructie.
De leerlingen die op het «-ster niveau zijn ingedeeld, volgen veelal een uitgebreider instructie waarbij wèl het onderwerp van de les gelijk is, maar de moeilijkheidsgraad van de verwerkingsstof eenvoudiger. Waar nodig wordt voor leerlingen een eigen leerlijn opgesteld.
Het loket regio Randstad van Berséba
Voor extra ondersteuning en adviesvragen van en over leerlingen, is er een loket ingericht vanuit het samenwerkingsverband. Het heeft onze voorkeur dat de contacten met het loket via de school lopen, maar ouders mogen ook zelf contact opnemen met het loket, als zij advies of informatie willen. In dat geval stellen wij het op prijs dat u de school hierover informeert. School en ouders kunnen samen een aanvraag doen voor een extra ondersteuningsarrangement om kinderen met specifieke ondersteuningsvragen (bijv. rondom zeer moeilijk leren, een lichamelijk handicap of langdurig ziekte) op de basisschool extra begeleiding te geven.
Soms komt het ondersteuningsteam tot de conclusie dat het voor de ontwikkeling van een leerling beter is om naar een speciale (basis)school te gaan. In dat geval vraagt de school samen met de ouders bij het loket van Berséba regio Randstad een toelaatbaarheidsverklaring voor zo’n school aan. Als dit loket besluit om de toelaatbaarheidsverklaring toe te kennen, dan kan de leerling aangemeld worden bij een speciale (basis)school.
Onderzoeken
Omdat we in ons onderwijs niet kijken wat het kind heeft, maar naar wat het kind nodig heeft, is onderzoek doen naar een diagnose niet altijd noodzakelijk om tot een goed aanbod voor een leerling te komen. Toch kan er altijd een moment aanbreken, dat een onderzoek wel nodig is. Ons uitgangspunt is dat we hierin graag samen met de ouders optrekken. Het formuleren van een gezamenlijke onderzoeksvraag is belangrijk om ook samen het gesprek over de leerling verder te voeren. We hechten er waarde aan, dat in een verslag van een onderzoek niet wordt geconcludeerd welke vorm van onderwijs de leerling nodig heeft, maar vooral welke begeleiding hij/zij nodig heeft. Dat is de kern van passend onderwijs. Als school zullen we dan in alle openheid bespreken, wat de mogelijkheden voor ondersteuning bij ons op school zijn.

Blind of slechtziend / doof of slechthorend / taal-spraakproblemen:
Onze school wil zich ook inspannen om slechtziende en blinde kinderen, slechthorende en dove kinderen en kinderen met taal-spraakproblemen op onze school een plaats te geven. Voor hen is ook extra ondersteuning beschikbaar. Deze ondersteuning valt echter niet onder de bevoegdheid van het samenwerkingsverband. De Intern Begeleider weet op welke manier die extra ondersteuning wel beschikbaar kan komen.

Dyslexie
Dyslexie is een ernstige beperking bij het lezen en spellen van taal. Het kan het welbevinden en de schoolprestaties van leerlingen ernstig belemmeren. De regeling voor de vergoeding van diagnose en behandeling van ernstige dyslexie bij kinderen is ondergebracht bij de gemeente. Voordat dyslexie bij kinderen kan worden vastgesteld fungeren basisscholen als ‘poortwachter’. Zij volgen het protocol Leesproblemen en Dyslexie, dat is een leidraad die scholen in staat stelt een vermoeden van dyslexie vast te stellen. Alleen leerlingen met ernstige dyslexie komen hiervoor in aanmerking.

Voorzieningen
Onze school beschikt in het kader van passend onderwijs over de volgende (fysieke) voorzieningen:
· Een (middelgroot) schoolplein aan de noordkant van onze school dat kan worden afgesloten;
· Een mindervalide toilet op de tweede verdieping;
· Een rolstoel die op school, in voorkomende situaties, gebruikt zou kunnen worden;
· Een multifunctionele ruimte tussen bijna alle lokalen in. Deze ruimte is geschikt om (stil) te kunnen werken of om RT te geven/te krijgen;
· Brede gangen in de school;
· In school zijn er geen drempels hoger dan 5 mm;
· Ruimtes waar gesprekken kunnen worden gevoerd met ouders, kinderen en externe deskundigen;
· Ruimtes waar (weliswaar met aanpassingen) eventueel kleine medische handelingen (door externen- conform protocol medische handelingen) verricht zouden kunnen worden;
· Een lift om de verdiepingen te kunnen bereiken;

Onze school heeft de volgende (organisatorische) voorzieningen:
· Interne begeleiding voor zorgleerlingen door Intern Begeleiders;
· Interne begeleiding en ondersteuning door een Specialist Begaafdheid;
· Plusklassen voor begaafde en hoogbegaafde kinderen;
· Onderwijsassistenten die gestructureerd en volgens rooster extra ondersteuning bieden in de groepen;
· Onderwijsassistenten die gestructureerd en volgens rooster extra ondersteuning en RT geven aan kinderen;
· Een Schoolondersteuningsteam waarin ouders, school en externe deskundigen (orthopedagoog en schoolmaatschappelijk werker met elkaar samenwerken.

Toelating van leerlingen
Voor de toelating van leerlingen dient er aan verschillende voorwaarden te worden voldaan. De inschrijving van leerlingen vindt plaats als er aan de volgende voorwaarden voldaan wordt:
· De ouders onderschrijven of respecteren de grondslag van onze school;
· Het kind is minimaal vier jaar;
· Het overdrachtsformulier van de peuterspeelzaal/kinderdagverblijf (indien gevolgd en aanwezig) is afgegeven aan de school;
· Het onderwijskundig rapport van de andere school/instelling is afgegeven aan de school (indien er sprake is van zij-instroom);
· Het (voorlopige) inschrijfformulier is ingevuld en ingeleverd;
· Het inschrijfformulier is getekend door de beide ouders/verzorgers.

De directie behoudt zich het recht voor om niet over te gaan op inschrijving als:
· Aan het bovenstaande niet voldaan is;
· Het kind niet zindelijk is;
· De school niet is ingericht op de handicap van het kind;
· De school geen passend onderwijs kan verzorgen.

Ambities leerlingenzorg 
Voor de komende periode hebben we een aantal grotere ambities (ontwikkeldoelen) vastgesteld. Deze ambities vormen de focus voor ons handelen.
· Het is onze visie én ambitie om voor alle leerlingen uit onze achterban een passend aanbod (binnen of buiten onze school) te realiseren;
· Wij willen -waar nodig- vernieuwingen (organisatorisch, kennisniveau en inhoudelijk) realiseren die de ondersteuningsmogelijkheden van onze school uitbreiden en verdiepen;
· Leerlingen mogen bij ons niet lijden onder leerdruk, zij dienen zich goed te voelen in onze school;
· Omgaan met moeilijk (verstaanbaar) gedrag behoort tot de taakinhoud van onze leerkrachten;
· Het is onze ambitie (passend bij gedachtegoed 'hart-hoofd-handen') om een passend onderwijsaanbod te realiseren voor doeners.
· De ondersteuning is zoveel als mogelijk in de klas georganiseerd zodat het werk van de OA werkelijk een verlengstuk is van de instructie van de leerkracht. 

Onze grenzen m.b.t. passend onderwijs: 
In beginsel zijn alle kinderen welkom op onze school. Dat is ons uitgangspunt. Onze school kan kinderen basisondersteuning geven en in veel gevallen extra (extra) ondersteuning. In deze paragraaf geven we een aantal voorbeelden van leerlingen die we vermoedelijk geen passend onderwijs kunnen geven. We geven daarmee onze grenzen aan m.b.t. de extra ondersteuning die we kunnen bieden. Wanneer de begeleiding van een kind meer ondersteuning en zorg vraagt dan wij wellicht kunnen bieden, gaan wij altijd een gesprek aan met de ouders, het SWV en Jeugdhulp. Wij kunnen zeer waarschijnlijk geen passend onderwijs geven aan:
1. Leerlingen die vanwege hun gedrag een gevaar vormen voor de medeleerlingen 
2. Leerlingen die vanwege hun gedrag een gevaar vormen voor de leraren/medewerkers
3. Leerlingen die zeer specialistische medische hulp en ondersteuning nodig hebben

De school is bereid, bij kinderen extra onderwijs-, ondersteunings- en opvoedbehoeften, te onderzoeken welke extra ondersteuning binnen de school gerealiseerd kan worden. De school gaat hiertoe een open gesprek aan met de ouders van een leerling. De volgende pijlers krijgen hierin een duidelijke plaats: 
· Ontwikkelingsmogelijkheden en welbevinden van de leerling moeten gewaarborgd zijn;
· De veiligheid en het welbevinden van medeleerlingen moet gewaarborgd zijn;
· Voldoende draagkracht van de leerkracht(en) moet gewaarborgd zijn;
· Voldoende beschikbare (extra) expertise en ondersteuningsmogelijkheden moet gewaarborgd zijn, welke ingepast kan worden in het klassenmanagement;
Bovenstaande punten worden 2 keer per jaar getoetst aan de hand van de criteria van verlengde plaatsing van een leerling met extra ondersteuningsbehoefte.

5. Financiën & huisvesting 

Dit hoofdstuk omvat de randvoorwaarden voor het bieden van kwalitatief goed onderwijs. Het is belangrijk dat deze randvoorwaarden op orde zijn en waar nodig geoptimaliseerd worden. 

Het bovenstaande vraagt  stappen te zetten om de beleidscyclus en de financiële cyclus met elkaar te verbinden; dit gebeurt nu nog impliciet en nogal geïmproviseerd. Het beschikbare budget is uitgangspunt voor de begroting (budget based policy) en er vindt nog geen beleidsmatige onderbouwing van de middelenbehoefte (policy based budgetting) plaats. Als er al posten in de (meerjaren)begroting voor beleid worden geoormerkt, wordt vooral de financiële realisatie hiervan bewaakt. Er is nog weinig inzicht in de resultaten van beleid. Dit wordt de komende vier jaar aangepakt en moet leiden tot een meer op beleid gefundeerde budgettering. 

5.1 Financieel beleid
Vanuit de gedachte van verantwoord rentmeesterschap voert de KWS een verantwoord en solide financieel beleid, waarbij middelen optimaal worden ingezet voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en tegelijkertijd de risico’s in de organisatie voldoende worden afgedekt. We willen een optimale koppeling leggen tussen financieel beleid en onderwijskundig beleid. Dit betekent niet alleen dat er een zichtbare koppeling is tussen doelen en middelen in de begrotingen maar dat er ook een effect weergegeven kan worden van bijvoorbeeld bepaalde investeringen en uitgave. Nuancering is geboden want die ene euro volgen en het effect daarvan meten is moeilijk aan te tonen. Ook vermelden wij hier de aandacht voor het boventallige vermogen welke via de begroting afgebouwd wordt. De school is geen bank en de geldelijke middelen zoveel als mogelijk naar het primaire proces. 

5.2 Huisvesting en beheer
In 2023 wordt het meerjarenonderhoudsplan (MJOP) geactualiseerd. De school vormt het visitekaartje voor (potentiële) ouders en kinderen en moet een veilig leefklimaat garanderen voor leerlingen en werknemers. We zijn  daarom ook gericht op een schoon, modern, veilig en toegankelijk schoolgebouw. 

De komende jaren zal er de nodige aandacht besteed worden aan de vernieuwing van de onderhoudssystematiek. Deze nieuwe manier van onderhoud plannen en plegen zal een effect geven op de financiële positie van de KWS. 

Er is een ontruimingsplan aanwezig. Deze wordt elk jaar geactualiseerd. Eén keer per jaar vindt er een ontruimingsoefening plaats. 

Door een stabiele stijging van het leerlingaantal zal er in de nabije toekomst een tekort aan ruimte ontstaan. Na het opstellen van gemeentelijke leerlingprognoses (2022) zou de KWS in 2027 in aanmerking komen voor aanbouw en/of uitbreiding.  

6. Positionering & communicatie 
Onbekend maakt onbemind. Ook in een gemeente als Hardinxveld-Giessendam is het van belang om van de KWS te laten horen. Eigentijds presenteren van de school in de media hoort daarbij. Deze presentatie kan beter. Te denken valt aan een kennismakingsfilmpje op de website, presentatie in de lokale nieuwsbladen, meedoen met activiteiten in de gemeente waar de pers bij aanwezig is. Een aantal zaken gebeurt intussen, maar het kan structureler en zichtbaarder. Hoewel sommige mensen er misschien niet bij stilstaan dat sociale media ook educatieve waarde kan hebben, zijn sociale netwerken krachtige middelen om mensen op de been te krijgen. Misschien zijn we te bescheiden… Leerkrachten en ouders en andere stakeholders moeten de merkpromotors worden van de KWS. Met betrekking tot de communicatie/informatieverstrekking dient deze op tijd,  betrouwbaar en toegankelijk te zijn zowel intern als extern. De christelijke identiteit, sfeer en veiligheid, vinden ouders belangrijk en kan een ‘unique sellingpoint’ zijn. De zoektocht hiernaar en uitwerking hiervan verdient de komende periode de aandacht.  

6.1 Als school willen we nauw samenwerken met ouders. We zijn ervan overtuigd dat leerlingen beter presteren als er een goede betrokkenheid is van de ouder én als er constructief wordt samengewerkt tussen ouders en school. 
Ook in het kader van Passend Onderwijs is ouderbetrokkenheid cruciaal. We maken onderscheid tussen ouderparticipatie en ouderbetrokkenheid. 

6.2 Ouderparticipatie
Onder ouderparticipatie verstaan we de deelname van ouders aan schoolactiviteiten (leesmoeders, luizenmoeders, etc.). Wij mogen ons verheugen op een zeer grote groep vrijwillige ouders op onze school. De komende jaren zullen we ouders steeds betrekken bij schoolactiviteiten waardoor leerkrachten zich nog meer kunnen richten op hun eerste prioriteit: het verzorgen van kwalitatief goede lessen. Ook het optimaliseren van de inzet van de oudercommissie verdient de aandacht. 

6.3 Ouderbetrokkenheid
Ouderbetrokkenheid gaat verder dan ‘het informeren van ouders’. Het gaat meer om een constructieve samenwerking waarbij we de ouder zien als ervaringsdeskundige en de leerkracht als onderwijsprofessional. We vinden het belangrijk dat de ouder op de hoogte is van wat we doen (we zeggen wat we doen en we doen wat we zeggen) en dat er constructieve samenwerking gerealiseerd wordt.  
Om deze ambitie te realiseren zullen we onderzoeken waarmee we ouders beter kunnen informeren (ouderportaal Parnassys, nieuw rapport, teamtraining oudercommunicatie, gesprekkencyclus, etc.). Uit de laatst gehouden ouder-tevredenheidspeiling kwam het volgende bespreekpunt naar voren:  “de school vraagt met regelmaat naar mijn verwachtingen”. Daar gaan we met elkaar verder over nadenken. 

6.4 Informatievoorziening
Zie hiervoor de schoolgids. De komende jaren willen we nadenken over de effectiviteit van de verschillende informatiemiddelen die we hanteren. We krijgen soms het idee en de signalen dat er een overload aan informatie is.

6.5 Relatie met de wijk
Buurtbewoners nodigen we al jaren uit bij vieringen van de heilsfeiten en projectavonden. De komende jaren willen we nog meer de verbinding zoeken met de wijk. Omdat er rondom de school veel ouderen wonen kunnen wij ze i.p.v. hen uit te nodigen ook naar hen toe gaan…! 
Ook zijn we gericht goede contacten te onderhouden met de gemeente. Daarnaast ontstaan er steeds meer partijen vanuit het bedrijfsleven die gastlessen willen verzorgen en maatschappelijke stages willen aanbieden aan basisschoolkinderen. 




















 




7.	Overzicht beleidsvoornemens/doelstellingen 2023-2027


Collectief waardenkader: 
 
Verantwoordelijkheid 
· Wij voeren onze plicht naar behoren uit passend bij onze rol!  
 
Vertrouwen 
· Wij doen wat we zeggen en zeggen wat we doen!  
  
Teamgeest 
· Wij hebben oog voor elkaar en staan schouder aan schouder voor dezelfde zaak!  
 
Collectieve ambities:  
· Wij leven naar Gods Woord  
· Wij geven goed onderwijs!  
· Wij verruimen ons zorgaanbod 
· Wij zijn een (stimu)lerende organisatie, die structureel gebruik maakt van elkaars kennis en kwaliteiten.   

 
1. Identiteit 
 
Koersuitspraak: 
· 1.1 Blijvend Christelijk onderwijs op de Koningin Wilhelminaschool in overeenstemming met de statuten. 
· 1.1.1 In alle gremia vindt er, vanuit de Bijbel en gereformeerd belijden, een doorlopende vorming plaats m.b.t. de christelijke identiteit 
· 1.1.2 De vertaalslag van de christelijke waarden geloof, hoop en liefde naar de praktijk van alle dag, als oefenplaats, is merkbaar en zichtbaar zowel intern als extern. 
 
Ambitie: Wij leven naar Gods Woord  
 
	Beleidsvoornemens 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Verbeteren van de kennis van de boodschap van de Bijbel en gereformeerd belijden a.d.h.v. thema’s tijdens studiedagen/(bestuurs)vergaderingen (1.1.1) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Eigen aspecten van kwaliteit 
	 
	 
	 
	 

	Wij markeren helder en zichtbaar onze Christelijke identiteit/waarden (1.1.2) 
	x 
	x 
	 
	 

	Geloof = Vertrouwen op God, vertrouwen van elkaar, wijsheid (onderscheidingsvermogen), we leven naar en uit Gods Woord/spiegelen aan Gods Woord/Bijbel als reisboek (1.1.2) 
	x 
	x 
	 
	 

	Hoop = Doe je werk niet voor de mensen maar voor God, dankbaarheid (1.1.2) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Liefde = Uitspreken van waardering, matigheid: niet meer vragen dan wat God van ons vraagt. Hard werken prima maar niet vergeten onszelf te belonen. (1.1.2) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Invoering methode burgerschap  (1.1.2)  
	x 
	 
	 
	 


 
 
 
 
 
2. Personeel & organisatie  
 
Koersuitspraak:  
· 2.1 Wij groeien naar een professionele organisatie; 
· 2.1.1 De collega’s vormen het hart van de organisatie;  
· 2.1.2 Wij werken doelgericht naar en aan een cultuur waarin professionals worden gestimuleerd tot onderlinge versterking en ontwikkeling van elkaars professionele handelen;  
 
Ambitie: Wij zijn een (stimu)lerende organisatie, die structureel gebruik maakt van elkaars kennis en kwaliteiten.   
 
 
	Beleidsvoornemens Kwaliteitszorg (KA) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Pro-actieve verantwoordingssystematiek geijkt op inspectiekader (5.1.1) 
	x 
	 
	x 
	 

	Herijken Bestuurs- & managementstructuur (2.1.2) 
	x 
	 
	 
	x 

	Organisatiestructuur helder maken (2.1.1.) 
	x 
	 
	x 
	 

	Eigen aspecten kwaliteit Kwaliteitszorg 
	 
	 
	 
	 

	Structureel vinden, binden en boeien van personeel  
	x 
	x 
	x 
	x 

	Het professionaliseringsbudget van de KWS wordt jaarlijks voor tenminste 80% benut. (4.1.1) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Digitalisering gesprekkencyclus gericht op persoonlijke ontwikkeling m.b.v. performance management geijkt op wettelijk vastgestelde competenties.  
	x 
	x 
	 
	 

	Eigen aspecten kwaliteit Personeelsbeleid 
	 
	 
	 
	 

	Elkaar van feedback te voorzien (2.1.2) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Er is sprake van een doorlopende, constructieve dialoog d.m.v. bordsessies (2.1.1) 
	x 
	x 
	
	

	Kwaliteit van inzet OA optimaliseren (2.1.1.)   
	x 
	x 
	 
	 

	De KWS slaagt erin vacatures voor tenminste 90% te vervullen met bevoegd personeel. (2.1.1)  
	x 
	x 
	x 
	x 

	Het professionaliseringsbeleid staat in relatie tot de organisatiedoelstellingen. (2.1.2)  
	x 
	x 
	x 
	x 

	Er is merkbare aandacht voor leiderschap en cultuur (2.1.2) 
	x 
	 
	x 
	 

	Er is merkbare aandacht voor kennisdeling. (2.1.2)  
	x 
	x 
	x 
	x 

	De KWS scoort boven de landelijke benchmark bij tevredenheidspeilingen onder personeelsleden. (2.1.1) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	We zijn een team en gedogen geen eiland-cultuur (2.1.1.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Een fijne werkplek van gemakken voorzien (4.1.2.) 
	x 
	x 
	 
	 

	 Implementatie van AFAS
	 
	x 
	 
	 

	Er is ruimte voor ambitie en ideeën van medewerkers   
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


 
 
 
 
 
 

 
3. Onderwijs & kwaliteit  
 
Koersuitspraak: 
· 3.1 Kwalitatief goed onderwijs;  
· 3.1.1. Onze school stelt toetsbare (basis)doelen en formuleert daarbovenop eigen gedifferentieerde kwaliteitscriteria en werkt zodanig aan kwaliteit;  
· 3.1.2.Door middel van kwaliteitssystemen en structuren wordt er een ononderbroken ontwikkelingsproces gewaarborgd om leerlingen cognitief en sociaal te begeleiden zodat zij kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs;  
· 3.1.3 Doorontwikkeling van een passende zorg en onderwijs aanbod;  
 
Ambitie: Wij geven goed onderwijs en verruimen ons zorgaanbod 
 
	Beleidsvoornemens Aanbod (OP1) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Oriëntatie / invoering nieuwe taalmethode 
	x 
	 
	 
	 

	Visievorming m.b.t. klas-doorbrekend onderwijs (3.1.1) 
	 
	x 
	 
	 

	Focus op de basisvakken: rekenen,(begr) lezen, spelling en Engels 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Oriëntatie/invoer adaptieve software (KA1) (3.1.1) 
	 
	x 
	 
	 

	Borging en optimaliseren van het werken volgens de richtlijnen van HGW 
	x 
	x 
	 
	 

	Borgen van EDI en Close Reading (3.1.1.) 
	x 
	x 
	 
	 

	Beleidsvoornemens Extra Ondersteuning (OP4 
	 
	 
	 
	 

	Formuleren ambitieuze einddoelen voor leerlingen met een OP 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Eigen aspecten kwaliteit Aanbod 
	 
	 
	 
	 

	Teamscholing op verdiepen van (didactische) vaardigheden en leerstrategieën (2.1.1) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Aanbod van basisvakken en zaak/expressievakken zijn in evenwicht door effectief roosteren en keuzes te maken. (3.1.3) 
	x 
	x 
	 
	 

	Leerlijn voor Leren-Leren opstellen (3.1.1) 
	x 
	 
	 
	 

	We verruimen ons zorgaanbod door oriënteren op een structuurgroep/klusklas/ experts binnen de school te halen. (fysio, logo) (3.1.3) 
	x 
	x 
	 
	 

	Het zoeken naar en opzetten van doorgaande lijnen m.b.t. rekenen, taal, burgerschap, ICT en persoonsvorming vraagt de aandacht. 
	x 
	x 
	 
	 

	Implementeren van wet op de mediawijsheid (3.1.1) 
	 
	x 
	x 
	 

	Opzetten en inrichten van een praktijklokaal (3.1.3) 
	x 
	 
	 
	 


 
	Beleidsvoornemens Veiligheid (SK1) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Borging Schoolveiligheidsplan 
	x 
	 
	x 
	 

	Borging van protocollen zoals anti-pestbeleid, protocol echtscheiding, gedragsregels etc.  
	 
	x 
	 
	x 

	Uitzetten van vragenlijsten veiligheidsbeleving 
	 
	x 
	 
	x 

	Eigen aspecten kwaliteit Veiligheid 
	 
	 
	 
	 

	Werken preventief en vormend door gastlessen (LEV, HALT, GROL) 
	x
	x
	x 
	x 

	Benoemen van Interne gedragsspecialist 
	x 
	x 
	 
	 

	Beleidsvoornemens Pedagogisch klimaat (SK2) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Borging huidig Pedagogisch Klimaat met extra aandacht voor gedrag/groepsdynamiek etc.  
	x 
	x 
	 
	 

	Eigen aspecten kwaliteit Pedagogisch Klimaat 
	 
	 
	 
	 

	De school ziet er opgeruimd en gezellig uit 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Borgen van rust-reinheid-regelmaat. Invoeren 4e R: Respect inclusief beleid en gedrag (3.1.1) 
	x 
	x 
	 
	 

	Beleidsvoornemens Resultaten (OR1) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Resultaten CITO LVS en eindtoets zijn de komende 4 jaar voldoende/goed 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Eigen aspecten kwaliteit Resultaten 
	 
	 
	 
	 

	De leerkracht is leidend in het presenteren van zijn/haar resultaten
	x 
	x 
	 
	 

	De aansluiting van ons schoolniveau-advies bij het vervolgsucces VO bedraagt tenminste 90% 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Oriëntatie/aanvraag bij inspectie voor beoordeling “goed” (3.1.1) of andere externe waardering  
	 
	 
	x 
	 


 
 
	Beleidsvoornemens Zicht op ontwikkeling (OP3) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Herijken/door ontwikkelen inhoud functie IB 
	x 
	x 
	 
	 

	Gebruik van aanwezige systemen optimaliseren (3.1.2.) 
	x 
	 
	x 
	 

	Eigen aspecten kwaliteit Zicht op ontwikkeling 
	 
	 
	 
	 

	Implementatie van Leerling in Beeld  (3.1.2.) 
	x 
	x 
	 
	 

	Beleidsvoornemens Extra Ondersteuning (OP4) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Ontwikkelen van interne expertise m.b.t. Syndroom van Down, dyslectie, gedrag  
	x 
	x 
	x 
	x 

	Eigen aspecten kwaliteit Extra Ondersteuning 
	 
	 
	 
	 

	Intensivering van samenwerking tussen Jeugdzorg, gemeente en de KWS.  
	x 
	x 
	 
	 

	Onderzoeken van mogelijkheden om kinderen terug te plaatsen vanuit het SBO naar het reguliere onderwijs  
	 
	x 
	x 
	 

	Opstellen schoolplan 2027-2031 
	 
	 
	 
	x 



 
4. Financiën & huisvesting 
 
Koersuitspraak: 
· 4.1 Efficiënte en effectieve organisatie waarbij zoveel mogelijk middelen beschikbaar zijn voor het primaire proces;  
· 4.1.1. Er wordt gehandeld vanuit een beleidsrijke begroting waaruit ook  een doelmatige en rechtmatige inzet van middelen blijkt;   
· 4.1.2.De zorg voor huisvesting draagt bij aan een goede leer- en werkomgeving;  
 
	Beleidsvoornemens Financieel beheer (FB) 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Uitvoering RI&E (4.1.2.)  
	 
	x 
	 
	 

	Actualisatie MJOP (4.1.2.)  
	x 
	 
	 
	x 

	De financiële kengetallen van de KWS voldoen aan de vastgestelde bandbreedtes. (4.1.1.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	De beleidsrijke meerjarenbegroting van de KWS laat doelmatige en rechtmatige inzet van middelen zien. (4.1.1.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	De financiële risico’s op korte en lange termijn zijn kenbaar en beheersbaar.  (4.1.1.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Het schoolgebouw inclusief pleinen van de KWS voldoet aan de geldende klimaat- hygiëne- veiligheid- en 
duurzaamheidseisen en draagt bij aan een goede leer- en werkomgeving (4.1.2.) 
	x 
	x 
	 
	 




5. Positionering & communicatie  
 
Koersuitspraak: 
· 5.1 De KWS heeft een duidelijke profilering en een heldere communicatie   
· 5.1.1. Het jaarverslag voldoet aan de wettelijke eisen waarbij het effect van de gedane inspanning aangetoond wordt;  
· 5.1.2. Bewust worden van de unieke kenmerken van de organisatie en deze ook bewust uitdragen;  
· 5.2.3. Er is periodiek contact met de verschillende stakeholders;  
 
	Beleidsvoornemens 
	2023-2024 
	2024-2025 
	2025-2026 
	2026-2027 

	Oudertevredenheidsonderzoek  
	 
	x 
	 
	x 

	Partnerschappen aangaan met bedrijfsleven/brede-school activiteiten  
	
	x 
	
	x 

	We voeren een krachtige PR: website, nieuwsbrief, media. Etaleren onze kwaliteiten (5.1.2.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Dialoog over wederzijdse verwachting van ouders en leerkrachten (5.2.3) 
	
	x 
	x 
	x 

	Visievorming/herijking m.b.t. “overload aan informatie” (5.1.2) 
	x 
	 
	x 
	 

	De kernwaarden van de KWS zijn herkenbaar in de besturingsfilosofie van de bestuurder. (5.1.2) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	De kernwaarden van de KWS zijn bekend in de rest van de organisatie. (5.1.2.) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Jaarverslag; optimaliseren kwaliteit van bestuursverslag (5.1.1) 
	x 
	x 
	x 
	x 

	Optimaliseren van inzet MR door te beginnen met scholing en vervolgens opzetten van jaarplan MR 
	x 
	x 
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7. Financieel beleid, huisvesting en beheer 
	B7.1 
	Rapportage RI&E  

	B7.2 
	MJOP (meerjarenonderhoudsplan)  

	B7.3 
	Ontruimingsplan 

	B7.4 
	(Meerjaren) begroting  


 
8. Relationeel beleid en communicatie 
	B8.1 
	Schoolgids 

	B8.2 
	Nieuwsbrieven 

	B8.3 
	Digitale communicatiemiddelen zoals mail en Parro  

	B8.4 
	Periodiek contact met verschillende stakeholders  

	B8.5
	Website 
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